Rapport etter
Aktivitets- og Redegjgrelsesplikten
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| SSP jobber vi for likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjgnn, o

e O
graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene. ‘ )

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling
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Lgnnskartlegging

Til beregningen av Ignnsforskjeller har vi samlet grunnlgnn og ulike tillegg og goder for
regnskapsaret 2024. Utformingen av stillingsnivdaene er basert pa eksisterende stillingskategorier i
virksomheten globalt og en vurdering av hvilke stillinger som inngar i de ulike nivaene.

Tallene viser at det er liten differanse nar det kommer til Iann mellom kjgnnene. Der det er
differanse er formell kompetanse som hgyskole, fagbrev, fgrerkort klasse C og ansiennitet
avgjorende for ulikhetene.

Gruppen med driftsledere skiller seg ut med den stgrste differansen. Her utgjgr geografisk
stgrrelse og kompleksiteten pa ansvarsomradet, samt innfrielse av bonusmal differansen.

Ufrivillig deltid

For a kartlegge antall ufrivillig deltidsansatte sender virksomheten, annethvert ar, ut en
spgrreundersgkelse til alle ansatte i deltidsstilling. | 2023 valgte kun 38% av de spurte a svare pa
undersgkelsen, og vi antar da at resterende ansatte er forngyde med stillingsandelen de innehar.
Resultatet fra kartleggingen viste at totalt 9,4% av vare deltidsansatte kunne tenke seg a jobbe
mer, men ikke alle respondentene gnsket seg en fulltidsstilling. Mange av vare deltidsansatte
kombinerer jobb med studier og gnsker derfor en fleksibilitet i forhold til mengde arbeid. Det er
omtrent lik andel kvinner og menn i ufrivillig deltidsstilling. Det er likevel en total reduksjon i
deltidsansatte fra 2023 til 2024 pa 15,8%.

Midlertidig arbeid

En stor andel av vare medarbeidere er tilkallingshjelper (30,53%) som arbeider i perioder av aret
hvor virksomheten har gkt ressursbehov. Dette er en reduksjon fra 2023, pa 3,73% midlertidige
ansatte, samtidig som andelen medarbeidere i selskapet har gkt med 20,73%. Behovet for
midlertidige medarbeidere er ofte sammenfallende med ferie og hgytider, hvor det ofte er gkt
trafikk, og hvor de faste ansatte har fri, noe som gjenspeiles i antallet midlertidige.

Det er noe flere menn (30,75%) enn kvinner (30,43%) som har rammeavtale om tilkallingshjelp.
Det er likevel en reduksjon pa 3,47% midlertidig ansettelse blant kvinner og 4,45% blant menn i
midlertidig ansettelse.

Foreldrepermisjon

Virksomhetens kartlegging av kjgnnsfordelingen nar det kommer til uttak av foreldrepermisjon
viser at menn tar ut permisjonen som er gremerket far. Resterende permisjon tas ut av mor.
Utregningen gar over flere ar, ettersom tidspunktet for uttak er bestemmende for arlig utregning
og vil gi et misvisende bilde av arlig uttak.

BanklD Signing BankID Signing BankID Signing
Christer Martinsen Aleksander Knutsen Morten Solberg Nilsen
2025-06-19 2025-06-19 2025-06-19



/)
SSP Norway

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering er forankret i virksomhetens personalstrategi:

«En god arbeidsplass der alle kan utfolde sitt potensiale»

De siste arene har det blitt lagt stor vekt pa mangfold, inkludering og likebehandling i
virksomheten globalt. | 2022 ble det utviklet en egen likestillingsstrategi som lyder som fglger:

A skape en inkeluderende arbeidsplass som fremmer tilhpgrighet som verdsetter
ferdighetene og unike egenskapene tl hver kollega, og som gjenspeiler lokalsamfunnene
VE opererer i, o alle intevessenter Vi betjener.»

Vi har forpliktet oss til & veere en bransjeledende inkluderende arbeidsgiver, der alle kolleger fgler
seg velkommen og kan oppfylle sitt fulle potensial. For @ oppna dette er vi alle ansvarlige for a
sgrge for at strategien og prinsippene som er skissert nedenfor, er innebygd, overholdt og
opprettholdt i hele var virksomhet.

Vivil forplikte oss til handlinger
som gir endring og innvirkning

A skape en folelse av tilherighet Sammen vil vi alle holde oss til
er alles ansvar en heyere standard

Viskal verdsette og gjenspeile

mangfoldet blant vare kolleger,

kunder, leveranderer, partnere
og lokalsamfunn.

Sammen vil vi dyrke en kultur
som driver og oppmuntrer til
forstaelse og bevisstgjering

Sammen skal viutfordre og bygge
ned ulikheter

Som organisasjon trenger vi mangfoldige talenter for a drive kreativitet, innovasjon og ytelse som

gjor at vi kan skape trygge apne arenaer for a oppfylle vart formal.

Mangfoldige Talenter Apne arenaer
. = Kreativitet og A ;
Variert tenking vil Inovasjon fA\pne arenaer ror Aleve ogande vare
hjelpe oss a. .. ablisettoghert... verdier og vart
Avaere kreative og formal

innovativeialtvi

Understettet av var tilherighetskultur
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Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Pa globalt niva i virksomheten er det opprettet et Inkluderingsrad satt sammen av representanter
fra alle regionene i konsernet. Medlemmene kommer fortrinnsvis fra ulike minoritetsgrupper.
Den nordiske regionen er for tiden representert av driftssjefen i SSP Finland og Nordisk HR-
Direktgr. Radet mgtes to ganger i aret og diskuterer tiltak for likebehandling pa alle nivaer i hele
konsernet.

Lokalt i Norge ligger arbeidet som omhandler arbeidsmiljg forankret i AMU som mgtes hvert
kvartal. Her er bade verneombud og tillitsvalgte representert og bistar i arbeidet lokalt. Det
opprettes ogsa et sentralt AMU(SAMU) pa nasjonalt niva hvor mgter giennomfgres kvartalsvis fra
januar 2025.

Oktober 2023 innfgrte bedriften SuccessFactors som nytt HR-system i virksomheten. Dette har gitt
alle ansatte mulighet til 3 oppdatere informasjonen om seg selv med tanke pa etnisk bakgrunn,
formell kompetanse og funksjonsnedsettelse. Pa denne maten vil virksomheten ha bedre
datagrunnlag for a jobbe med likestilling og ikke-diskriminering fremover. Videre skal det gjiennom
2025 implementeres en modul for etterfglgerplanlegging og malstyring. Det er allerede
implementert malstyringsmodul pa ledende seniorfunksjoner i selskapet, og dette vil videre
implementeres pa resterende organisasjonsniva gjennom driftsaret 2025.

Virksomhetens malinger

Medarbeiderundersgkelse
Virksomhetens globale medarbeiderundersgkelse maler arlig de ansattes opplevelse av
likebehandling og tilhgrighet. Fglgende to spgrsmal stilles samtlige ansatte:

1. «Pd jobb fgler jeg meg komfortabel med & veere meg selv»
2. «Alle i dette selskapet behandles rettferdig uavhengig av etnisk bakgrunn, rase, kjgnn,
alder, funksjonshemming eller andre forskjeller som ikke er relatert til jobbprestasjoner»

Spgrsmal 2022 2023 2024 Differanse
P3 jobb fgler jeg meg komfortabel med a vaere meg selv 90% 88% 87% -1
Alle i dette selskapet behandles rettferdig 71% 86% 86% -

Medarbeidersamtaler

F@rste kvartal av kalenderaret gjennomfgres medarbeidersamtaler med alle ansatte. Her har
virksomheten lagt til spgrsmal om den ansatte selv har eller sett andre ha blitt utsatt for mobbing
og/eller trakassering. Svarer vedkommende ja til et av disse spgrsmalene vil hen fa tiloud om &
utdype mer eller kontakte HR-avdelingen. Bedriften har ogsa i 2024 innfgrt e-leeringskurs for
ledere, for a sikre gkt kvalitet i medarbeidersamtalene som gjennomfgres.

Sykefravaer

Kort- og langtidsfravaer overvakes kontinuerlig og brukes som et verktgy for a male bade
arbeidsmiljget og graden av tilrettelegging for den enkelte medarbeider. Malingene brukes bade
totalt for virksomheten, innenfor regionene og de ulike avdelingene.
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Virksomhetens funn

Medarbeiderunderspkelsen viste at de fleste ansatte opplever at de behandles rettferdig og at de
kan vaere seg selv pa jobb. Malingene viser ogsa at bedriften er stabil med liten gkning eller
nedgang pa dette gjennom flere ar. Virksomheten er likevel innforstatt med at ikke fullt alle er av
den oppfatning og har gjennomfart avdelingsvise lyttegrupper for a fa en stgrre forstaelse og sette
en ny handlingsplan.

| lyttegruppene ble det oppdaget at sjargongen pa arbeidsplassen kan virke ekskluderende ift.
etnisitet og LGBTQIA+personer. Bruk av sprak som ikke alle forstar fremkom som en faktor som
kan oppleves som ekskluderende. Det ble ogsa kartlagt at kundene og
eksterne/samarbeidspartnere sine ansatte hadde en stor innvirkning pa hvordan de ansatte
opplevde sin arbeidshverdag.

HR-avdelingen har ikke mottatt henvendelser etter giennomf@ringen av medarbeidersamtalene.
Ei heller har virksomheten mottatt henvendelser gjennom varslingskanalene.

Virksomhetens tiltak

Gjennom 2024 har virksomheten hatt szerlig fokus pa kompetansebygging og holdningsendring
knyttet til inkluderende arbeidsliv.
Fglgende tiltak har blitt giennomfegrt:

- Gjennomfgring av «lA-verksted» for ledere ved flere av de forskjellige driftsomradene i
organisasjonen, med bade digitale og fysiske samlinger. Hovedfokuset her har vaert a bedre
forebygging av sykefravaer, bruken av oppfglgingsplaner og inkludering av nedsatt
arbeidsevne.

- Vi har viderefgrt muligheten for kontoransatte a jobbe hjemmefra, og flere mgter
gjiennomfgres fortsatt digitalt. Dette skal gjgre det lettere & kombinere administrativt
arbeid med familieliv.

- Virksomheten har innfgrt MAP, en digital personlighets- og evnetest som bidrar til 3
predikere jobbprestasjon i rekrutteringsprosessen. Testene brukes ved rekruttering til
ledelse og stgttefunksjoner i selskapet. Nar testen kobles pa tidligi en
rekrutteringsprosess, blir det ogsa en objektiv og ikke-diskriminerende mate a rekruttere

pa.

- Virksomheten har viderefgrt exit-undersgkelse hvor malet er a fa aerlige tilbakemeldinger
pa hva bedriften kan gjgre enda bedre samt onboarding-undersgkelse for a forsta hva som
skal til for at nyansatte skal ha best mulig forutsetninger for a lykkes i jobben hos oss.
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Rekruttering

Rekruttering

Helse, Miljg og Sikkerhet

Ledelse

Tilrettelegging

Trakassering, seksuell

trakassering og kjgnnsbasert

vold

Implementerte tiltak i 2024:

Bakgrunn

for tiltaket

Inkludere personer fra
ulike minoritetsgrupper

Inkludere personer fra
ulike minoritetsgrupper

Forbedre
kompetansenivaet om
HMS i bedriften

@ke lederkompetansen til

a handtere IA, konflikt og
behandling av
arbeidstakere

@kt sykefraveer

Ikke alle ansatte er kjent
med trakasserings-
prosedyren
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Beskrivelse av tiltak

Inkludert fglgende ordlyd i stillingsannonser:

«SSP gnsker G vaere en organisasjon som i stgrst mulig grad gjenspeiler
samfunnets mangfold og sammensetning. Derfor gnsker vi medarbeidere
med ulike kompetanser, fagkombinasjoner, livserfaring og perspektiver, og
vi vil tilrettelegge for medarbeidere som har behov for det. Alle interesserte
s@kere oppfordres derfor til G sgke.»

Rekrutteringsansvarlig i SSP har gjennomfgrt opplaering og trening i regi av
Schibsted hvor innhold har veert mangfold og inkludering.

Spillbasert opplaering av HMS trening, dette har tettet 77% av
kompetansehullet som tidligere var i organisasjonen.

Implementert lederprogrammet Navigator, hvor 24 ledere har gjennomfgrt
del 1 pa 3 maneder og 12 fullfgrer del 2 pa 9 maneder lederutvikling.

Gjennomfgrt egne IA-verksted over 3 maneder med driftslokasjoner for a
bedre kompetansen om sykefravaersarbeid. Dette er gjort i samarbeid med
arbeidslivssenteret til NAV.

Trakasseringsprosedyren er skrevet sammen med de tillitsvalgte. Denne ble
gjennomgatt med alle ansatte. Virksomheten har sgrget for en rutine slik at
ogsa nyansatte gjgres kjent med denne gjennom obligatorisk
gjennomlesning av prosedyren i var LMS.

Diskrimineringsgrunnlagene vi jobber med: kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kipnnsidentitet og kipnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene
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The Food Travel Experts

Tiltak vi planlegger i aret som kommer

Rekruttering Inkludere personer fra Sentralisere stillingsutlysninger i SSP for a sikre at annonser er profesjonelt
ulike minoritetsgrupper utformet. Sikre at annonsene ikke inneholder diskriminerende
formuleringer.

Arbeidsmiljg (ke resultatet i Skape og lansere et introduksjonsprogram i Attensi som inkluderer
medarbeider- kompetanseheving om rettferdig behandling uavhengig av etnisk bakgrunn,
undersgkelsen rase, kjgnn, alder, funksjonshemming eller andre forskjeller som ikke er

relatert til jobbprestasjoner
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